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Instructions

If you are filling this layout with a lot 

of text, and only text, it can be interesting

to split it into 2 columns:

1. Select the large placeholder box in the middle 

of the slide

2. In the Home tab, in the Paragraph section, 

click on Add or Remove Columns button      
and then, select Two Columns

3. You can also adjust the spacing between 

columns by clicking on More Columns…

Conseil d’administration
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Investissements PSP est déterminée à maintenir les normes élevées de gouvernance et de conduite éthique qui sont 
attendues d’une société d’État du gouvernement du Canada. Nous croyons qu’une saine gouvernance renforce nos prises de 
décisions, nos processus et nos contrôles, et est essentielle à la réalisation de notre mandat statutaire.

Quatre comités permanents 
Placements et risques | Audit | Gouvernance | RH et rémunération

11 membres (3 postes vacants)

Conseil 100 % indépendant

Maryse Bertrand (présidente)

M. Marianne HarrisDavid C. Court Miranda C. HubbsSusan KudzmanHelen Mallovy Hicks Maurice Tulloch

Katherine LeeGregory Chrispin Christopher Fowler 





Faits saillants sur le rendement 
et le secteur du placement à l’EF25

Deborah K. Orida

Présidente et cheffe de la direction

7



Points clés :

Nos rendements 

à l’exercice 2025 étaient 

solides

1
Nous sommes bien 

positionnés pour l’avenir

2
Nous avons d’importants 

investissements au 

Canada et l’avantage 

d’évoluer en terrain connu

3
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31,9 G$ 15,1 G$

8,2 %

RENDEMENT NET ANNUALISÉ 

10 ANS

RENDEMENT NET ANNUALISÉ 

5 ANS

RENDEMENT NET DU 

PORTEFEUILLE
1 AN

Gains nets de placement 
cumulés en sus du portefeuille 
de référence1 sur 10 ans

10,6 % 12,6 %

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille

Au 31 mars 2025. Sauf indication contraire, tous les montants sont en dollars canadiens.

¹ Le gouvernement du Canada communique à Investissements PSP un portefeuille de référence qui reflète sa tolérance au risque. 9

Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

205,0 G$ Revenu net cumulatif 
depuis création 

Gains nets de placement 
cumulés en sus du portefeuille 
de référence1 sur 5 ans
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of text, and only text, it can be interesting

to split it into 2 columns:

1. Select the large placeholder box in the middle 

of the slide
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Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille

Placements en 

infrastructures 

Titres de 

créance

Placements 

privés

Placements 

immobiliers

Placements 

en ressources 

naturelles

Placements 

en marchés 

des capitaux

32,0 G$

Actif net sous gestion

10,7 % de l’actif net sous gestion 
total

30,3 G$

Actif net sous gestion

10,1 % de l’actif net sous 
gestion total

40,7 G$

Actif net sous gestion

13,6 % de l’actif net sous 
gestion total

26,6 G$

Actif net sous gestion

8,9 % de l’actif net sous 
gestion total

17,9 G$

Actif net sous gestion

6,0 % de l’actif net sous gestion 
total

145,8 G$

Actif net sous gestion

48,7 % de l’actif net sous 
gestion total

13,8 %

Rendement annualisé sur 5 ans

12,1 %

Rendement annualisé 

sur  5 ans

17,2 %

Rendement annualisé sur 5 ans

1,8 %

Rendement annualisé sur 5 ans

10,0 %

Rendement annualisé sur 5 ans

10,2 %

Rendement annualisé sur 5 ans

10,8 %

Rendement de l’indice de référence 

sur cinq ans1

8,6 %

Rendement de l’indice 

de référence sur cinq ans1

15,9 %

Rendement de l’indice 

de référence sur cinq ans1

5,7 %

Rendement de l’indice 

de référence sur cinq ans1

0,1 %

Rendement de l’indice 

de référence sur cinq ans1

8,8 %

Rendement de l’indice 

de référence sur cinq ans

*Toutes les données sont en date du 31 mars 2025, à l’exception du portefeuille complémentaire (1,5 G$/0,5% de l’actif net sous gestion) et des Trésorerie et équivalents de trésorerie (4,8 G$/1,6 % de l’actif net sous gestion).
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1 Conformément à la  politique d ’entreprise d’Investissements PSP de ne pas couvrir le risque de change, l’indice de référence des placements privés est établi de manière à demeurer neutre par rapport aux fluctuations des taux de change; ainsi, 

l’incidence réelle  du rendement de la devise sur la classe d ’actifs est re flétée dans l’indice. 

Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025



Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Placements en 

marchés des 

capitaux
145,8 G$

10,2 %

Rendement 

annualisé 

sur 5 ans

8,8 %

Rendement 

de l’indice de référence 

sur 5 ans

Actions cotées Titres à revenu fixe

79,7 G$

Actif net sous gestion

16,1 %
Rendement annualisé 

sur 5 ans

14,1 %
Rendement de l’indice 

de référence sur cinq 

ans

66,1 G$

Actif net sous 

gestion

2,1 %
Rendement 

annualisé 

sur 5 ans

1,6 %
Rendement de 

l’indice de référence 

sur cinq ans

Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025



Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Placements en 

infrastructures

32,0 G$

Actif net sous gestion

10,7 % du total de 

l’actif net sous 

gestion

13,8 %

Rendement 

annualisé 

sur 

5 ans

10,8 %

Rendement 

de l’indice 

de référence 

sur 5 ans
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Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Titres de 

créance

30,3 G$

Actif net sous gestion

10,1 % du total de 

l’actif net sous 

gestion

12,1 %

Rendement 

annualisé 

sur 

5 ans

8,6 %

Rendement 

de l’indice 

de référence 

sur 5 ans
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Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Placements 

privés

40,7 G$

Actif net sous gestion

13,6 % du total de 

l’actif net sous 

gestion

17,2 %

Rendement 

annualisé 

sur 

5 ans

15,9 %

Rendement 

de l’indice 

de référence 

sur 5 ans



Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Placements 

immobiliers

26,6 G$

Actif net sous gestion

8,9 % du total de 

l’actif net sous 

gestion

1,8 %

Rendement 

annualisé 

sur 

5 ans

5,7 %

Rendement 

de l’indice 

de référence 

sur 5 ans



Faits saillants financiers

pour l’exercice 2025

Discussion sur la performance et les résultats du portefeuille
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Placements 

en ressources 

naturelles

17,9 G$

Actif net sous gestion

6,0 % du total de 

l’actif net sous 

gestion

10,0 %

Rendement 

annualisé 

sur 

5 ans

0,1 %

Rendement 

de l’indice 

de référence 

sur 5 ans



Instructions

If you are filling this layout with a lot 

of text, and only text, it can be interesting

to split it into 2 columns:

1. Select the large placeholder box in the middle 
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Une stratégie triennale d’entreprise qui vise l’excellence pour nous guider 

dans nos investissements, nos activités et la réalisation de notre mission

PSP est bien positionnée pour l’avenir grâce à son capital, son accent à long terme et ses compétences sophistiquées

19

Accélérer vers 

l’excellence 

coordonnée



Stratégie EF25 – EF27 :

Accélérer vers l’excellence coordonnée

PSP est bien positionnée pour l’avenir grâce à son capital, son accent à long terme et ses compétences sophistiquées
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Investir de façon 

ciblée et 

prévoyante

Viser 

l’excellence 

opérationnelle

S’inspirer 

de notre 

mission

Pilier 1 Pilier 2 Pilier 3 

Cibler nos forces afin de livrer de meilleurs 
rendements ajustés en fonction du risque

Devenir plus agiles grâce à un niveau accru 
de responsabilisation, d’efficience et de 
coordination

Harmoniser nos actions avec nos 
valeurs

Notre mandat

Notre mission Nos valeurs

Soutenir la retraite de ceux et celles 

qui protègent et servent le Canada.

Incarner la mission | Exceller ensemble 

Être responsable

Ce que nous 

incarnons

Piliers et 

objectifs





Nous détenons d’importants investissements au Canada et demeurons à 

l’affût pour tirer parti de notre avantage d’évoluer en terrain connu

68,7 milliards de dollars investis au Canada au 31 mars 2025

22

Montréal
Ottawa

New York

Londres

Hong Kong

68,7 G$

Canada
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Séance de questions

Animée par Yolande James

Directrice générale et cheffe des communications 

stratégiques et des affaires gouvernementales mondiales

26



Merci
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