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PSP en bref

100 % 900 000 299,7G$ CA 5
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Office d’investissement Objectif Portefeuille diversifié Portée mondiale
Détenu a 100 % par le Gérer les contributions nettes Actif net de 299,7 G$ CA 5 bureaux sur 3 continents
gouvernement du Canada. de 4 régimes de pensions géreé activement par différentes gérant un portefeuille mondial
Il exerce ses activités sans lien de fédéraux* pour plus de 900 000 classes d’'actifs diversifié dans plus de 100
dépendance avec ce dernier a qui contributeurs et bénéficiaires secteurs et industries

appartiennent les régimes de pensions

*Fonction publique du Canada, Forces armées canadiennes, Gendarmerie royale du Canada et Force de réserve.
Toutes les données sont en date du 31 mars 2025.




Section 1 : Nous sommes PSP

Coup d'cell sur les donnees

Exposition géographique’

20,0 %
Canada
Londres
°
40.5 % Ottawa%. Montréal
Y, Y New York
Etats-Unis
6,4 %
Autre

1087

employé-e-s
atravers le
monde

Toutes les données sont en date du 31 mars 2025.
T Pourcentage de la valeur brute totale des investissements basée surl’exposition

16,3 %

Europe

11,3 %

Asie

[ J
Hong Kong

55%
Océanie
Diversification
géographique

83,3 %

Marchés développés

16,7 %

Marchés émergents

Morningstar | DBRS
R1-Elevé / AAA

Moody’s
P-1/ Aaa

S&P Global
A-1+ [ AAA

Fitch Ratings
F1+/ AAA

12,6 %

1AN
Rendement net de portefeuille

10,6 "

5 ANS
Rendement net annualisé

8,27

10 ANS
Rendement net annualisé
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Section 1: Nous sommes PSP

Que

defendons-nous

Notre Mandat’

- Ce que nous faisons

Nous gérons les sommes qui nous sont
transférées par le gouvernement du
Canada dans l'intérét supérieur des
contributeurs et des bénéficiaires des
régimes de pension, et nous plagons ces
actifs en vue de générer un rendement
maximal, tout en évitant les risques de
perte indus et en tenant compte de la
capitalisation et des politiques et exigences
des régimes, ainsi que de la capacité de
ces régimes a s’acquitter de leurs
obligations financiéres.

Actif net par compte de régime de pension

Force de reserve :
GRC:7,2% 0,4%

—> Qui nous servons

Nous sommes le gestionnaire
d’actifs pour les régimes de F .

. orces armees
pension des 900 000? canadiennes -
contributeurs et bénéficiaires qui 19,1%
ont travaillé pour la fonction
publique du Canada, les Forces
armées canadiennes, la
Gendarmerie royale du Canada
etla Force de réserve. Nous
gérons des comptes distincts
pour chacune de ces entités
fédérales.

Fonction publique

Au 31 mars 2025 fédérale : 73,3%

1 Le mandat statutaire d’Investissements PSP : Gérer les sommes qui lui sont transférées, en vertu de la Loi surla pension de retraite des Forces canadiennes, de la Loi surla pension de la fonction publique et
dela Loi surla pension de retraite de la Gendammerie royale du Canada, dans l'intérét des contributeurs et bénéficiaires en vertu desdites lois. Placer son actif en vue d'un rendement maximal, tout en évitant des
risques de perte indus et entenant compte de la capitalisation et des politiques et exigences des régimes de retraite (les « régimes »), ainsi que de 'aptitude de ceux-ci a s’acquitter de leurs obligations

financieres.

2 Source : Rapport sur les régimes de pensions du secteur publicau 31 mars 2023. PSP gére les actifs soutenant les prestations accumulées depuis le 1¢r avril 2000. Cependant, les renseignements concemant
la participation aux régimes de pension ne font pas de distinction entre les prestations accumulées avant et aprés cette date .

Toutes les données sont en date du 31 mars 2025.

Notre mission

- Ce que nous faisons

Nous soutenons la retraite de ceux et
celles qui protegent et servent le
Canada.

Nous sommes également fiers de
soutenir I'économie canadienne en
investissant dans des entreprises qui
créent des emplois de qualité pour la
population canadienne, soutiennent
les communautés, favorisent la
transition vers un avenir a faible
émission de carbone et investissent
dans l'innovation et les secteurs
économiques de l'avenir.

2025
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Section 1 : Nous sommes PSP

Le modéle canadien de régimes de pension® a été salué pour sa capacité a Aujourd'hui, nous avons des avantages distinctifs :

U n Ch ef de 'ﬁ | e générer un patrimoine résilient pour les régimes de pension. Ces derniéres
années, les régimes de pension canadiens ont mieux performé que - Unfonds unique qui nous donne la flexibilité d'exécuter
leurs pairs sur une base ajustée en fonction du risque. Au cours des 20 notre mandat

. . derniéres années, nous avons développé des capacités d’investissement - Unhorizon d'investissement a plus long terme

pal I I " SeS pal rS mondiales sophistiquées et des forces uniques qui nous positionnent parmi - Un capital important
les chefs de file d’'un cercle restreint d’investisseurs en régimes de - Un esprit entrepreneurial pour créer et exécuter des
pension au Canada’. stratégies d’investissement innovantes

C nada - Une gouvernance robuste afin d'exercer nos activités
au a - Nous avons été un des pionniers sur les marchés privés'. Nous sans lien de dépendance avec le gouvernement

investissons dans les énergies renouvelables et la transition énergétique
depuis 2011. Nous avons bati une plateforme de crédit de classe
mondiale etinnové avec la construction d'un portefeuille de plusieurs
milliards de dollars en agriculture.

- En 2023, le lancement de Gestion d’actifs Fonds de croissance du
Canada (GAFCC) et la réalisation de sa premiére transaction ont
démontré notre engagement a transformer et a faire croitre 'économie
canadienne rapidement et a grande échelle sur la voie de la
carboneutralité.
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Développer des capacités d’investissement Approche de portefeuille global
[ 1 [ l
Valeur de I'actif net 4 G$ CA 36 G$ CA 64 G$ CA 136 G$ CA 243 G$ CA 299,7 G$ CA
([ =K P Aujourdhui

1999 2002 2006 2011 2015 2023

Placements Placements en Ressources Titres de créance Alpha mondial

immobiliers infrastructures naturelles Gestion béta

Placements privés FCC

Note : La valeur de l'actif net est calculée a la fin de chaque exercice.

1«The Canadian Pension Fund Model: A Quantitative Portrait »,(2021)avec Alexander D. Beath, Sebastien Betermier, Chris Flynn et Quentin Spehner, Journal of Portfolio Management, Vol. 47:1,159-177
Toutes les données sont en date du 31 mars 2025.




Section 1 : Nous sommes PSP

Notre mandat de placement Membres des régimes

Prestations Contributions

Membres des régimes*®
Plus de 900 000 contributeurs et bénéficiaires**

I * Government Gouvernement
of Canada du Canada

i+l

Canada

U

.
Contributions Communications
FONCTION FORCES nettes avec les parties prenantes
; FORCE DE
PUBLIQUE ARMEES GRC RESERVE
FEDERALE CANADIENNES

Te)
N
=)
N
=
=
=
|
o
(7p)
o
()
o
1)
|
=]
o
n
2
)
N
)
>
c
X
=]
©
c
2
®
it
c
)
n
‘0
S
o

Investisseur pour

219,4 G$™* 57,1 G$™ 21,6 G$™ 1,2 G$™ TR

Tirer parti du

Actif net total Actif net total Actif net total Actif net total bilan
Filiale financiéere

d’Investissements PSP

A
v

* Les régimes désignent les régimes de retraite de la fonction publique fédérale, des Forces armées

canadiennes, de la Gendarmerie royale du Canada et de la Force de réserve. Mandat de placement

d’Investissements PSP i 2El0 (2 Bel g 5

** A partir du 1 avril 2000, pour la fonction publique fédérale, les Forces armées canadiennes, la PSPCAP Govt

Gendarmerie royale du Canada, et a partir du 1¢"mars 2007, pour la Force de réserve.

*** Actif net total en CAD au 31 mars 2025




Nos dernieres

nouvelles — Derniéres nouvelles 8
N
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- Le 27 février 2025 - PSP Capital Inc. a émis une obligation de | nl.
1,25 G$ AUD, avec un coupon de 5,25%, échéant le 27 février 7]
2035, Pf P Infrastructures nq.,

T

- Le 22 janvier 2025 — L'agence de notation S&P Global »

Ratings confirme la cote de crédit AAA/A-1+ de PSP avec une D
: (7]
perspective stable. L’Office d’investissement des régimes Sandbrook Capital et Investissements D
. L . de pensions du secteur public annonce PSP annoncent la vente de Havfram, 0

-~ Le 26 novembre, 2024 — PSP Capital Inc. a émis sa premiere la nomination d’une nouvelle cheffe de un pionnier de I'énergie éolienne en <
obligation de 30 ans de 1 G$ CA, avec un coupon de 4,25%, lahd:r:ctlion firl'fmcigre et d’un nouveau mer, 8 DEME =
P ) P chert de |la gestion du risque
échéant le 1 décembre 2055. s 4 %

-~ Le 18 novembre 2024 — 'agence de notation Moody’s 5
confirme la cote de crédit Aaa/P-1 a PSPIB avec une ‘ ®
perspeciive stable. Placements Titres de créance §

- Le 15 octobre 2024 — L’agence de notation DBRS privés =
Morningstar réitere la cote de crédit AAA/R-1 (élevé) avec o
perspectives stables de PSP.

. . . . Ceva Santé Animale renouvelle son Rogers conclut une entente définitive

~ Le 2 octobre 2024 — PSP Capltal Inc. em,et l’!ne Ob“gatlon de actionnariat avec I’ensemble de ses pour un investissement en capitaux
1,25 G$ US, avec un coupon de 3,75 %, échéant le 2 octobre investisseurs historiques et ouvre propres de 7 milliards $ CA
2029. son capital a I'Institut Mérieux et a

ARCHIMED afin d’accélérer sa

croissance

-~ Le 5 septembre 2024 — PSP Capital Inc. émet une obligation
verte de référence en dollars australiens de 1 G$ AU, avec un
coupon de 4,50 %, échéant le 5 septembre 2031.

Pour en savoir plus : www.investpsp.com/fr/nouvelles/



http://www.investpsp.com/en/news/

Section 1: Nous sommes PSP

Notre approche
de placement

2 9 9 7 G$ CA ASG net en milliards*
, ASG net

Titres de créance 30,3

% ASG net
Credit
10,1%

Trésorerie et équivalents de
trésorerie

4,8

Titres a revenu fixe 66,1

Titres a revenu fixe Actions
des gouvernements 40 2% Ressources naturelles 17,9
23,7% '

Placements en infrastructure 32
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Placements immobiliers 26,6

Placements privés 40,7

Actions sur les marchés
79,7

. publics
Actifs réels

25,5% I

1
34 6 — Dette de financement (principalement pour augmenter

; I'exposition au marché)
Au 31 mars, 2025

*Le montant restant représente le portefeuille complémentaire. Toutes les données sont en date du 31 mars 2025




Section 1: Nous sommes PSP

Nos actifs

projetés

ASG net
En milliards $ CA
600,0

299,7

2025 2040
Au 31 Selon les
mars, Projections
2025 de PSP

Encours de la dette
En milliards $ CA

75,0
34,6
2025 2040
Au 31 Selon les
mars, projections

2025 de PSP

EN MILLIARDS $ CA

$700

$600
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Section 1 : Nous sommes PSP

Notre gestion
conservatrice des risques

Evaluation des risques

Enoncé sur
I'appétit pour le
risque de PSP

L’Enoncé sur lappétit pour le
risque précise le niveau de risque
que nous sommes disposés a
prendre dans le but de nous
acquitter de notre mandat établi
par le gouvernement. Notre
objectif de gestion consiste a
maximiser les rendements en
évitant des risques de perte indus
et en tenant compte dela
capitalisation des régimes.

L’Enoncé sur lappétit pour le
risque est revu etapprouvé
annuellement par le comité de
placements et de risques du
conseil d'administration.

Risque de liquidité et de levier

La liquidité et le levier sont surveillés
quotidiennement, en utilisant des
simulations de crise et des analyses de
sensibilité avec des processus stricts en
place pour garantir leur efficacite.
L'utilisation prudente de I'effet de levier est
employée pour soutenir nos activités
dinvestissement et gérer la liquidité, sous
réserve de maintenir notre notation de
crédit AAA.

Le risque de marché est évalué a l'aide
de lignes directrices de gestion et de
limites conservatrices au niveau du conseil
d'administration, dont I'utilisation du risque
actif par rapport a son allocation surveillée
quotidiennement.

Le risque de crédit et de contrepartie
est mesureé a l'aide de rapports et de
tableaux de bord quotidiens basés sur une
méthodologie de I'exposition potentielle
future.
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Reécapitul atif des émissions de 'EF24

Te)
N
=)
N
=
=
=
|
o
(7p)
o
()
©
1)
|
=]
o
n
2
)
N
)
>
c
X
=]
©
c
2
®
)
c
)
n
‘0
S
o

et de 'EF25 16
Financement par emprunt de PSP Capital 17

roi n m 18
Pleins feux sur les transactions 19

Relations avec |les investisseurs 20




Section 2 : Nous sommes un ¢émetteur de dette
Notre evaluati
O re eva u a I O n Le Bureau de l'actuaire en chef du Canada est tenu de réaliser des examens actuariels des régimes de retraite. Sur la base de

4 - ces examens, des lois fédérales sont mises en place pour s’assurer que I'OIRPSP maintienne sa solvabilité et détienne des actifs
u C re I suffisants sur la base du rapport.

Solvabilité Fonds suffisants

L'article 52 de la Loi sur I'Office d'investissement des régimes de pensions du secteur L’Article 44.3(1) de la Loi sur la pension de la fonction publique oblige le gouvernement a verser suffisamment de

public, qui établit 'Office d'investissement des régimes de pensions du secteur public, fonds au régime de pension de la fonction publique (dans un délai de 15 ans ou moins) pour couvrir les
garantit la solvabilité de 'OIRPSP : prestations de retraite futures pour le service a compter du 1er avril 2000:

« L'Office est soustrait a I'application des lois concernant l'insolvabilité ou la liquidation « Ala suite du dépdt au Parlement du rapport d’évaluation actuarielle visé a I'article 45 concernant la situation de
des personnes morales, et seul le Parlement peut décider sa liquidation. » la Caisse de retraite de la fonction publique, est versé a la caisse, selon les modalités de temps et autres prévues
au paragraphe (2), le montant que, de I’avis du ministre, il faudra ajouter, a la fin du quinziéme exercice suivant le
dépdt du rapport ou de la période plus courte que détermine le ministre, au solde créditeur que, suivant
I'estimation de celui-ci, devrait alors avoir la caisse pour couvrir le colit des prestations payables en application de
la présente partie et de la partie Il au titre du service ouvrant droit a pension porté au crédit des contributeurs le
1er avril 2000 ou aprés cette date.. »?

La croissance de nos programmes de financement par emprunt

Etablissement du programme Etablissement du programme Etablissement d'un programme Etablissement du programme
a court terme en dollars de papier commercial en dollars mondial de billets a moyen de papier commercial européen
canadiens américains terme

2008 2017 2022 2024
o O e O 0 O e o >
2005 2013 2021 2023
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Premiére transaction Limites consolidées des Etablissement d’'un Etablissement d’'un programme
d’emprunt a terme en dollars programmes a court terme : programme australien de billets a moyen terme
canadiens d’obligations vertes

‘ ° Shades of Green nowapator S&P Global
Formarly part of CICERO
Typedevert
1 Government of Canada. (2025). Public Sector Pension Investment Board Act, S.C. 1999, c. 34. Justice Laws Website. htips://laws-ldis.justice.gc caleng/acts/p-31.7/page-4.htmi#h-402799 Medium Green
2 Gouvernement du Canada. (2025). Loi sur la pension de lafonction publique. https:/laws.justice gc.calfra/lois p36/TexteComplet.html

Score de gouvernance
Excellent




Cotes de credit et avantages

de I'émission de dette

Sur une base individuelle

9
9

Gouvernance solide

Approche conservatrice a I'’égard de I'effet
de levier

Accent sur la liquidité

Du promoteur

9
9

Possibilité de soutien

Les titulaires d'obligations occupent un rang
supérieur aux sommes dues aux régimes
de pension

Avantages

pour PSP

Avantages

. _pour
investisseurs

N2 2N 2NN/

vievd b

Cote AAA

Vise a accroitre I'exposition du
portefeuille global aux marchés
Financement efficace en émettant
au niveau du portefeuille global
Actifs a long terme financés par du
financement a long terme

Le levier nous permet daméliorer
les rendements et de remplir notre
mandat

Exposition a un émetteur SSA (souverains,
supranationaux et d'organismes
gouvernementaux canadiens)

Ecart de rendement positif par rapport aux
organismes gouvernementaux canadiens
Plusieurs émissions par année

Liquidité secondaire améliorée

Base d'investisseurs de plus en plus
diversifiée et internationale

Morningstar | DBRS
R1-Elevé / AAA

Moody’s
P-1/ Aaa

S&P Global
A-1+/ AAA

Fitch Ratings
F1+/ AAA

AAA Stable

Contributions nettes positives

Gouvernance d’entreprise et
gestion de la liquidité solides

Faible levier et aucune obligation
a I'égard des régimes de pensions

Conseil d’administration
indépendant

Détenue a 100 % par le
gouvernement du Canada

Gestionnaire de placement
exclusif pour les régimes de
pensions fédéraux
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Section 2 : Nous sommes un émetteur de dette

Recapitulatif des emissions de 'EF24 et de 'EF25

Emission par exercise financier (equivalent en $CA)

» 8000
S 7000 AUD = CAD
= 6000

5000 mREUR ~USD

4000

3000

2000 J

1000 .

0 ||
N Vv o) D o)
Q{W/ ((*’1/ <(4Q/ Q*’l/ <(4"1/
Emission par devise depuis 'EF22* Emission par échéance depuis I'EF22*
9% 14%
’ 35%
41% °
17% usD
= CAD " <Y
AU = 5Y-10Y
« EUR 10Y+
(0]
33% 51%

*Depuis la création du programme de financement parbillets
a moyen terme mondiaux en juin 2021

7 transactions PSP Capital a ’EF25 (31 mars, 2025)
(Total: ~6,95 G$ CA)

. - " 750 M EUR o -
Juillet Obligation de référence de 10 ans en EUR PSPCAP 3,25% 2 juillet, 2034
’ Réouverture d’obligation de 600 M CA o -
Juillet référence de 5 ans en CAD PSP CAP 3.75% 15 juin, 2029
Obligation de référence verte de 7 ans en 1 G AUD o 5 septembre,
Septembre AUD PSPCAP 4.5% 2031
- - 350 M EUR .
Septembre Obligation de référence de 10 ans en EUR PSP CAP 3,25% 2 juillet, 2034
- - 1,25 G USD o
Octobre Obligation de référence de 5 ans en USD PSP CAP 3,75% 2 octobre, 2029
- 1 G CAD .
Novembre Obligation de reference de 30 ans en CAD 4,25% 1 décembre, 2055
PSP CAP
L 1,25 G AUD
Février Obligation de reference de 10 ans en AUD PSP CAP 5.95% 27 Février 2035
6 transactions PSP Capital a ’'EF24 (31 mars, 2024)
(Total: ~4,93 G$ CA)
’ I " 1,25 G CA .
Juin Obligation de référence de 10 ans en CAD PSP CAP 4,15% 01 juin, 2033
. o 75 M EUR -
Juillet Placement privé de 20 ans en EUR PSP CAP 3,68% 17 juillet, 2043
X Obligation de référence verte de 7 ansen 1GCA 02 décembre,
Aolt CAD PSP CAP 4,40% 2030
. — 01 juin, 2033
Réouverture d’obligation de 500 M CA ’
Septembre référence de 10 ans en CAD PSPCAP 415% (Total de 1é7$5)
Février Réouverture d'obligation de 750 M CA 4.15% 01 juin, 2033
référence de 10 ans en CAD PSP CAP e (Total de 2,5 G§)
06 février, 2029
Février I s 1,5 G AUD o Emission
Obligation de référence de 5 ans en AUD PSP CAP 4,60% inaugurale en
dollars australiens

2025
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Section 2 : Nous sommes un émetteur de dette

Financement par emprunt de PSP Capital

Profil des échéances (M$)
au 31 mars, 2025

2,500

1,500 1,500 1,500

1,250 1,250 1,250

1,100

1,000 1,000 1,000 1,000 1,00

100

ENCOURS DE LA DETTE
au 31 mars, 2025

TOTAL de 34,6 G$ CA

(CAD EQUIVALENT)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

EAUD ECAD EUR ©USD *Valeur notionnelle en devise locale

2038

Dette a terme Dette a court terme
24,3G$ 10,3G$
AUD A1L3/D EUR
usD 16% |° 9%
25% GBP
5%
1000
75 EUR
8%
2043 2055
CAD USD
51% 85%

— La dette de PSP Capital est entierement et inconditionnellement garantie par
Investissements PSP

— L’6chéance de la plupart des émissions sera fixée entre 3 et 10 ans.

— La limite du programme de financement par billets a moyen terme mondiaux est de 30 G$
CA et du programme de financement par billets a moyen terme australiens est de 6 G$ AUD
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Croissance de nos programmes de dette

Nous visons a étre un A I’EF 26, |a stratégie
émetteur fréquent sur d'émission sera de continuer
les marchés mondiaux a prioriser la diversité des

émissions par durée et par

Marchés ciblés - @ devise:
RhEs ol Taille estimée du programme :

Environ 7,5 G$ CA pour 'EF26. Nous nous concentrons principalement -~  Maintenir un focus surles
Le montant annuel du programme variera sur les émissions de référence pour devises quireprésentent une
AUD selon I'évolution de l'actif sous gestion. favoriser la liquidité du marché couverture naturelle pour le
secondaire. bilan (AUD, EUR, GBP)
CAD
-~ Considérer les opportunités
EUR de placements privés et les
@ @ offres a plus longue durée
GBP Un programme de placement privé Programme d’obligation verte —  Emettre des obligations
complémente nos opérations de en place vertes pour atteindre I'objectif
USD référence et diversifie notre financement. de 10% de la dette en

circulation en obligations
durables d'ici 2026
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Section 2 : Nous sommes un émetteur de dette

Pleins feux sur les transactions
Points saillants de I’EF25

Emission du programme
de financement de
billets a terme mondiaux °

en USD
Obligation de reference 2029 en USD

9

9

1 G$ CAD, 4,25 %, échéant en décembre
2055, émis le 19 novembre 2024

Bien sursouscrit avec un camet de
commandes final qui dépasse
2,9 G$ CAD avec 67 commandes

Commandes ancrées par les gestionnaires
d’actifs (43 %), compagnies d’assurance /
fonds de pension (34 %), et banques
centrales/institutions officielles (19 %), ce qui
représentait environ 96 % des allocations
finales

Carnet de commandes réparti sur 8 provinces
canadiennes différentes avec les plus
grandes parts en Ontario (36 %), au Québec
(24 %) et en Colombie-Britannique (16 %), et
les commandes internationales a 8 %

L'offre représente le premier long benchmark
de I'émetteur et la toute premiére offre
canadienne dans ce secteur par un
gestionnaire d'actifs de pension canadien.

Emission du
programme de
financement de billets a

terme mondiaux en CAD
Obligation de référence 2055 en CAD

9

9

1 G$ CAD, 4,25 %, échéant en décembre
2055, émis le 19 novembre 2024

Bien sursouscrit avec un camet de
commandes final qui dépasse
2,9 G$ CAD avec 67 commandes

Commandes ancrées par les gestionnaires
d’actifs (43 %), compagnies d’assurance /
fonds de pension (34 %), et banques
centrales/institutions officielles (19 %), ce qui
représentait environ 96 % des allocations
finales

Carnet de commandes réparti sur 8 provinces
canadiennes différentes avec les plus
grandes parts en Ontario (36 %), au Québec
(24 %) et en Colombie-Britannique (16 %), et
les commandes internationales a 8 %

L'offre représente le premier long benchmark
de I'émetteur et la toute premiére offre
canadienne dans ce secteur par un
gestionnaire d'actifs de pension canadien.

Transaction kangourou

Obligation de reference 2035 en AUD

9

9

1,25 G$ AUD, 5,25%, échéant en février 2035,
émis le 27 Février 2025

Un camet de commandes final qui dépasse 2,9
G$ AUD avec 51 commandes, incluant 16
nouveaux acheteurs

Carnet de commandes diversifié, ancrées par les
banques centrales/institutions officielles (50 %),
gestionnaires d’actifs/compagnies d’assurance
(38 %), et banques (9 %), ce qui représentait
environ 97% des allocations finales

Carnet de commandes réparti a travers EMEA
(60 %), 'Océanie (21 %), 'Asie (16 %), et les
Amériques (3 %).
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Section 2 : Nous sommes un émetteur de dette

Relations avec les investisseurs

Au 31 mars, 2025,
473 investisseurs ont participé

Notre premiére émission
en 2008 comptait

Depuis cette premiére
emission, nous nous sommes

aux transactions de dette a terme
de PSP Capital

27 investisseurs,
provenant tous du Canada

engagés a renforcer nos
relations avec les investisseurs

Nous avons une base

d'investisseurs de plus Depuis FY22 - 336 investisseurs Par type*
en plus diversifiée
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5% 2%
18% coviorec | 35
- , =1
Depuis I'EF22 Banque -y
Gestionnaire |
2 30 d'actifs 26%
51% 7
nouveaux Assurance 5%
investisseurs i s
= Amérique du Nord Pension _- 4%
=E . .
Parmi les 336 investisseurs qui ont u.rope Fonds spéculatif 2%
participé aux émissions de titres de 24% AS',e . T
dette a terme de PSP Capital Inc. Ocganie Entreprise 1%
depuis FY22 Afrique J

* Pourcentages basées sur montant d’achat
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Programme d'obligations vertes

Nous avons établi cinq piliers de haut niveau pour guider le développement de notre approche, qui
décrit les résultats concrets que nous cherchons a atteindre grace a notre programme d’obligations
vertes.

AV
Réduire les émissions —
de gaz a effet de serre

enremplacant les Promouvoir une économie
combustibles fossiles circulaire par l'utilisation
fa_r des'alt_errjatlves a efficace des ressources, le
albles émissions recyclage des déchets et la

lutte contre la pollution

Publication de notre Cadre de référence des m Pf P

obligations vertes et premiére émission selon Piliers
ses parametres : une obligation verte sur d’obligations
10 ans de 1 G$ CA.

Aider la transition vers une
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économie a faibles émissions vertes
o . ) . de carbone grace a des
E’ubllge}tlon de nos premieres D’|vulgat|ons produits, des technologies ou Accroitre la capacité de la
financiéres liées au climat, basées sur les des services société & s'adapter aux
recommandations du Groupe de travail sur changements climatiques
’ . . N . en améliorant la résilience
I'information financiére relative aux aux impacts physiques

changements climatiques (TCFD).

Lancement de notre taxonomie des actifs verts
et de notre premiére stratégie climatique s o

. . . Conserver les ressources naturelles a 'aide de
comprenant des cibles pour guider nos actions pratiques de gestion durable et/ou d'une
climatiques. capacité accrue de séquestration du carbone




Section 3: Financement durable

Cadre de référence
des obligations vertes

L’émission d'obligations vertes nous permet de > Programme d’obligations vertes en place

soutenir des pratiques d’affaires durables qui depuis 'EF22, avec 3 émissions d'obligations o St Chmaes s gt S&P Global
favorisent des retombées environnementales vertes a ce jour SHADING. SCORE DE GOUVERNANGE
positives et intégrent des considérations MEDIUM GREEN EXCELLENT
importantes en matiére de durabilité au sein de —~ Progrées présenté chaque année via notre

nos décisions d'investissement a long terme. ' rapport d'impact sur les obligations vertes

Le produit net est alloué a des actifs favorisant la transition vers une économie faible en carbone, dans le but de contribuer positivement aux objectifs a long terme de I'Accord de Paris et aux
trajectoires de réduction des émissions propres au secteur, comme indiqué dans le Scénario carboneutre de I'Agence internationale de I'énergie, les orientations de la Science-Based Targets
Initiative, les voies de décarbonation sectorielle de I'Investor Leadership Network et d'autres sources de modélisation crédibles.
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Gestion écologiquement Produits, technologies de

. . Ap Gestion durable de . - . . Prévention
Energie durable des ressources Batiments Transport : production et procédés Efficacité A
. I'eau et des eaux s ) 2 e et controle
renouvelable naturelles vivantes et de verts propre ] adaptés a l'¢conomie énergétique
e usees ) . dela
[utilisation des terres circulaire .
pollution

Consultez notre cadre de reéférence des obligations vertes, notre rapport d'impact sur les obligations vertes, et la deuxieme lettre d'opinion de CICERO Shades of Green sur Investissements PSP



https://www.investpsp.com/media/filer_public/11-we-are-debt-issuer/pdf/PSP-Green-Bond-Framework-FR.pdf
https://www.investpsp.com/media/filer_public/03-our-performance/01-reports/2024/2024-Green-Bond-Impact-Report-FR.pdf
https://www.investpsp.com/media/filer_public/11-we-are-debt-issuer/pdf/PSP-Green-Bond-Second-Opinion.pdf
https://www.investpsp.com/media/filer_public/11-we-are-debt-issuer/pdf/PSP-Green-Bond-Second-Opinion.pdf
https://www.investpsp.com/media/filer_public/11-we-are-debt-issuer/pdf/PSP-Green-Bond-Second-Opinion.pdf
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Section 4 : Sommaire

Sommaire

9

Société d’Etat, détenue a 100 % par le gouvernement du
Canada et exercant ses activités sans lien de dépendance avec lui

Mandat gouvernemental clair et exclusif

Investisseur pour les régimes de pensions sans obligation de
capitaliser les régimes advenant un déficit actuariel

Cotes AAA fondées sur des piliers financiers, un parrainage et une
gouvernance solides

Programmes de dette multidevises en croissance, avec un
accent sur 'AUD, le CAD, 'EUR, la GBP et 'TUSD

Emetteur avec des produits de dette de plus en plus
diversifiés, pour satisfaire un intérét plus large de la communauté
des investisseurs

Hausse de la liquidité du marché secondaire

Cadre de référence pour les obligations vertes coté Medium
Green par S&P Global Shades of Green et un score de
gouvernance Excellent

PSP

Présentation aux investisseurs de PSP - Juin 2025

25



Section 4 : Liens

Liens

Cadre de référence Rapport sur
Rapport annuel des obligations I’investissement
vertes durable

Rapport sur lnvestissement durable 2024

— 3 2 ~fteférence des Une mission
= 3=

Incarner

ations Vertes > =
T a accomplir
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Section 5 : Coordonnées

Coordonnées
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- Renaud de Jaham -~ Andrew Bastien
Investissements PSP Directeur général et chef de la Premier directeur, Liquidité
trésorerie et financement, Trésorerie
1250, boulevard René-Lévesque Ouest
Suite 1400 +1 (514) 939-5361 +1 (514) 939-5328
Montréal (Québec) RDejaham@investpsp.ca ABastien@investpsp.ca

Canada H3B 5E9

www.investpsp.com
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Section 5 : Avis de non-responsabilite

Avis de non-responsabilite

Le contenu de cette présentation et de tout document connexe (conjointement désignés ci
aprés sous le nom de « présentation ») est confidentiel et ne peut étre reproduit, redistribué
ou transmis, directement ou indirectement, a toute autre personne, ni publié, en tout ou en
partie, pour quelque raison que ce soit, sans le consentement écrit de I'Office
d’investissement des régimes de pensions du secteur public (« Investissements PSP »).

Cette présentation est fournie a titre indicatif seulement. Elle n’a pas pour but de servir de
base a une décision de placement, ni de constituer ou de faire partie d’aucune offre ou
invitation a vendre ou a émettre, ni d’aucune sollicitation d’'une offre a acheter ou a souscrire
des titres. Ni elle, toute partie de celle-ci ou le fait qu’elle soit distribuée, n’a pour but de
former la base de tout contrat ou décision de placement connexe ou d’y étre liés. Cette
présentation ne constitue pas un appel public a I'épargne, une notice d’offre ou un
prospectus.

La distribution de cette présentation ou de toute partie de celle-ci peut étre, dans certains
territoires, restreinte par la loi, et toute personne ayant cette présentation en sa possession,
ou toute partie de celle-ci, doit s’'informer au sujet de telles restrictions, et les respecter. Cette
présentation ne constitue pas une offre pour vendre ou une sollicitation d’'une offre pour
acheter des titres pour qui ce soit dans quelque territoire ou une telle offre ou sollicitation
n’est pas autorisée.

Aucune déclaration ni garantie, expresse ou implicite, n’est effectuée ou donnée par
Investissements PSP, PSP Capital Inc. (« PSP Capital »), une filiale en propriété exclusive
d’Investissements PSP, ou leurs administrateurs, dirigeants ou employés, conseillers,
mandataires, sociétés affiliées ou filiales respectifs, ou au nom de ceux-ci (conjointement
désignés ci-apres sous le nom de « Groupe PSP »), relativement a I'exactitude, la fiabilite,
I’exhaustivité ou la fidélité des renseignements ou des opinions contenus a la présente ou
pour toute erreur, omission ou inexactitude, négligence ou autre dans les renseignements ou
opinions contenus a la présente, ou relativement a la pertinence ou a la justesse des
renseignements ou opinions contenus a la présente a toutes fins, et aucune responsabilité
n'‘est acceptée al’égard de ces renseignements ou opinions. Sans préjudice de ce qui
précede, le Groupe PSP n’accepte aucune responsabilité, quelle qu’elle soit, pour toute perte
de quelque nature que ce soit résultant, directement ou indirectement, de l'utilisation de cette
présentation ou survenant d’'une autre maniére en lien avec elle.

Les renseignements contenus dans cette présentation sont présentés a la date de ladite
présentation et peuvent faire 'objet de mise a jour, de révision, de vérification et de
modification, et de tels renseignements peuvent changer considérablement.

Le Groupe PSP décline expressément toute obligation ou tout engagement de mettre ou
de tenir a jour les renseignements contenus a la présente, de corriger toute inexactitude
qui pourrait devenir apparente, ou de vous informer du résultat de toute révision aux
énoncés formulés a la présente, sauf dans la mesure ou il est tenu de le faire en vertu
d’une loi ou d’une réglementation applicable. Toute opinion exprimée a la présente peut
étre modifiée sans préavis.

Cette présentation peut contenir certains énoncés prospectifs, convictions ou opinions, y
compris des énoncés al’égard des activités, de la situation financiere, de la liquidité, des
résultats d’exploitation et des plans d’Investissements PSP et de PSP Capital. Ces
énonceés prospectifs sont liés a des questions qui ne sont pas des faits historiques.
Généralement, les énoncés prospectifs sont identifiés par 'usage des mots « croire », «
s’attendre a », « anticiper », « avoir I'intention de », « estimer » et autres expressions ou
verbes futurs ou conditionnels comme « fera », « devrait », « aurait pu » ou « pourrait ».
lls apparaissent fréequemment dans cette présentation. Par leur nature, les énoncés de ce
type comportent des risques et des incertitudes, puisqu’ils sont liés a des événements et
qu’ils sont tributaires de circonstances futures et reposent sur de nombreuses
hypothéses. Des facteurs variés, dont plusieurs sont hors du contréle du Groupe PSP,
peuvent faire en sorte que les résultats réels different considérablement des attentes
exprimées dans les énoncés prospectifs. Rien ne garantit que les résultats ou les
événements prédits dans les énoncés prospectifs contenus a la présente se
concrétiseront. Aucune garantie n’est donnée sur le fait que ces énoncés prospectifs ou
ces prévisions se réaliseront ou que les objectifs de résultats seront atteints. Le
rendement passé ne peut servir d’indication quant aux résultats futurs. Les énoncés
prospectifs s’appliquent uniquement a la date de cette présentation et le Groupe PSP
décline expressément toute obligation ou tout engagement a publier une mise a jour ou
des modifications a I'égard des énoncés prospectifs contenus a la présente. Par
conséquent, vous étes avertis de ne pas vous fonder indiment sur ces énoncés
prospectifs.

En assistant, en acceptant ou en accédant a cette présentation, vous acceptez d’étre liés
par les conditions et limitations précédentes et, en particulier, serez considérés comme
ayant déclaré, garanti et entrepris d’avoir lu et accepté de respecter le contenu de cet
avis de non-responsabilité, y compris, mais sans s’y limiter, 'obligation de préserver la
confidentialité de cette présentation et de toute documentation liée.
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